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UCHWALA NR XXVI1/157/26
RADY GMINY W BEDKOWIE

z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej- Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie
Centrum Medycznego Salus

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72026 1. poz. 662) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.].
Dz. U. 22026 1. poz. 156) Rada Gminy w Bedkowie uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej — Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego Salus na podstawie
przedstawionego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Gminnego
Osrodka w Bedkowie Centrum Medycznego Salus raportu o sytuacji ekonomiczno -finansowej, stanowiacego
zatgcznik do uchwaly.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno -finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej —
Gminnego Osrodka w Bedkowie Centrum Medycznego Salus zawiera analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
w Bedkowie

Karolina Rauch
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Fwd: Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

o 0d  SP ZOZ Bedkdw <spzoz.bedkow@gmail.com>
D Do  <sekretariat@bedkow.com.pl>
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 2025 pdf (~532 kB)

Dzien dobry,
W zalaczeniu przesytam raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025
'SP ZOZ "Gminnego Oérodka Zdrowia" w Bedkowie Centrum Medycznego Salus.

Pozdrawiam,
Karolina Sek
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025 |

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

,,GMINNEGO OSRODKA- ZDROWIA”
" W BEDKOWIE
" CENTRUM MEDYCZNEGO SALUS

Bedkow 2026 r.
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Wprowadzenie

Raport stanowi ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opicki Zdrowotnej ,,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego
Salus. Zostal opracowany w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do
warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia. .

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz przypisane im punktowe oceny sfuza do analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej ,,Gminnego Os’fodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego Salus zostal
przygotowany na podstawie sprawdzania finansowego za rok 2025 oraz istotnych zdarzen
majacych wplyw na sytuacje jednostki i zawiera:

1. Omowienie dzialalnosci prowadzonej w 2025 roku,
2. Przedstawienie danych finansowych (struktura i dynamika sprawozdania finansowego),
3. Analiz¢ ekonomiczno-finansows za 2025 rok, ktora obejmuje cztery obszary:

e Zyskownosé

e Plynnos¢é

e Efektywnosé

e Zadluzenie

4. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

1. Oméwienie dzialalnosci prowadzonej w 2025 roku

W 2025 roku w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym
Salus udzielane byly $wiadczenia zdrowotne na podstawie kontynuacji z lat poprzednich zawartych
umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, leczenia
stomatologicznego oraz rehabilitacji leczniczej. Swiadczenia zdrowotne w tych zakresach
umozliwity lokalnemu spoleczer’nstw.u dostep do opieki zdrowotnej czy specjalistycznych zabiegdw,

ale takze pozwolily na sfinansowanie biezacej dziatalnosei oérodka zdrowia.
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Najwyzsze przychody ze sprzedazy uslug medycznych osiagnigto z wykonywania swiadezen
rehabilitacji leczniczej w wysokosci 659 414,97 zi. Zabiegi fizjoterapeutyczne byly wykonywane
przez osmioro ﬁzjoterapelilt(’)w. Przychody z obszaru Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)
wynosily 634 049,51 zl, a $wiadczenia byly realizowane przez dwoje lekarzy. W gabinecie
stomatologicznym, ktory byl prowadzony przez jednego lekarza stomatologa, osiggnieto przychody
na poziomie 298 615,97 zt.

Srednia liczba zadeklarowanych. pacjentéw oscylowata wokét 1500 osdb. Nieoplacanie
skladki zdrowotnej przez niektérych pacjentéw powoduje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia uznaje
ok. 1200 oséb, ktorych §wiadczenia finansuje. Majac na uwadze dobro pacjentow, nie tylko
komercyjne podejscie, w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie udzielane 3
$wiadczenia medyczne wszystkim potrzebujacym. -

Od lipca 2025 roku obowiazywaly nowe zasady ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikom medycznych zatrudnionych w podmiotach leézniczych. Obserwowany
byt wzrost podstawy wyliczenia wynagrodzenia, co wptynglo na wzrost kosztow operacyjnych SP
207 ,,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Be¢dkowie Centrum Medycznego Salus. |

We wrzeéniu 2025 roku odbyl sie coroczny audit, w zakresie certyﬁkacji ISO, ktérego
celem byla ocena funkcjonowania wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania. Dzialalno$é
objeta audytowanym systemem obejmowala ustugi medyczne w zakresie udzielania
ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,
stomatologii i rehabilitacji leczniczej. Zespot auditujacy ocenit pozytywnie dziatalnos¢ SP Z0Z
,,Gminnego Oérodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego Salus i przyznat certyfikat na
kolejne trzy lata w badanych normach wymagan standardéw o strukturze HLS: PN-EN ISO
9001:2015-10; PN-EN SO 14001:2015-09; PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06.

2. Przedstawienie danych ﬁhansowych

W tabeli | przedstawiono gléwne pozycje bilansu, a w tabeli 2 rachunku zyskoéw i strat za
lata 2023-2025. Dane finansowe ze sprawozdaﬁ finansowych z lat 2023-2025 zostaly ujete w celu
poréwnania do wynikéw z 2025 roku. Rachunek zyskow i start zostal sporzadzony w wersji
poréwnawczej, koszty byly ujmowane rodzajowo.

W tabelach uj¢to réwniez strukture i dynamike poszczegdlnych pozycji sprawozdan
finansowych. W oparciu o te dane zostala dokonana analiza pionowa oraz pozioma bilansu

i rachunku zyskow i start.
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Tabela 1. Uproszczony bitans na dzien: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025.

Pozycja Stan na Stan na Stan na Dynamika Dynamika |Strulit'ura dlaE

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 202572023 | 202572024 roku 2025
Aktywa razem T 174 256,02 129 188,56 155 161,19 -10,96% 20,10% 100,00%
Aktywa trwale 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Wartoici niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Naleznodci dlugoterminowe 0,00 0.00 0,00 - - 0.00%
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Aktywa obrotowe 174 256,02 129 188,56 155 161,19 -10,96% 0,10% 100,00%
Zapasy 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Naleznosei krétkotermingwe 122 337,69 123 948,76 129 197,94 5.61% 4,23% 83,27%
Inwestycje krétkoterminowe 5191833 5 239,80 25963,25 -49 99% 395,50% 16,73%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Pasywa razem 174 256,02 129 188,56 155 161,19 =10,96% 20,10% 100,00%
Kapital wlasny 165011,48 111 526,24 150 265,16 -8,94% 34,74% 96,84%
Kapital podstawowy 212 430,95 165 011,48 111 526,24 -47,50% -32,41% 71.88%
Nalezne wploty na kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Kopital zapasowy 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Kapital z aktualizacji wyeeny 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Zysk (strata) nette 4741947 -53 485,24 38 738,92 -181,69% -172,43% 24,97%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Zobowigzanin i rezerwy na zobowigzania 9 144,54 17 662,32 4 896,03 - 47,04% -72,28% 3 16%
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 244071 17 662,32 4 896,03 100,60% -72,28% 3,16%
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 - - 0.00%
3
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Tabela 2. Rachunek zyskéw i start za okres:

1.01.2023-31.12.2023, 1.01.2024-31.12.2024, 1.01.2025-31.12.2025.

Pozycja 2023rok | 2024rok | 2025 rok [2’32";;1‘,“;'2‘; ';‘{;5“,'2“6’2‘: s':::;“;&';ﬂ
A. Przychody z¢ sprzedaiy 1443 742,85 1499 823,13 1 592 080,45 10,27% 6,15% 100,00%
{. Przychody netto ze sprzedazy produkidw 144374285 1499 823,13} 1 592 080,45 10,27% 6,15% 100,00%
B. Koszty dzialalnodci operacyjoej 1486 120,18 1 553 629,37 1 552 555,18 4,47% -0,07% 97,52%
1. Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
1[. Zuzycie materiatow i energii 55 062,80 43 539,99 49 391,06 -10,30% 13.44% 3,10%
111, Uslugi obee 274 258,69 278 872,08 245 478,46 -9.40% -10,90% 15,61%
1V, Podatki i optaty 6018,00 6 336,00 5 044,00 -16,18% -20,39% 0,32%
V. Wynagrodzenia 993 414,39 1057 071,05 1 080 020,32 8,72% 2,17% 67,84%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $windczenia 150 341,32 161 079,67 162 632,75 8.18% 0.96% 10,22%
VII. Pozostale koszty rodzajowe 7 024,98 6 730,58 6 988,59 -0,52% 3,83% 0.44%
VIIL Wartod¢ sprzedanych towardw i materialéw 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
C. Zysk {strata) ze sprzedaty -42 377,33 -53 806,24 395527 -193,27% -173,46% 2,48%
D. Pozostale przychody operacyjne 824,00 321,00 376,00 -54,37% 17,13% 0,02%
E. Pozostale koszty operacyjne 5 866,14 0,00 1 091,89 - - 0,07%
F. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej -47 419,47 -53 485,24 38 809,38 -181,84% -172,56% 2,44%
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
H. Koszty linansowe 0,00 0,00 70,46 - - 0,00%
1. Zysk (strata) brutto -47 419,47 -53 485,24 38 738,92 -181,69% -172,43% 2.43%
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 - - 0,00%
L. Zysk (strata) netto -47 419,47 -53 485,24 38 738,92 -181,69% -172,43% 2,43%
Id: D70FO0FB2-8462-4B20-8D2B-4522687BEAC4. Podpisany Strona 6




Suma bilansowana dzied 31.12.2025 r. wynosita 155 161,19 z. W poréwnaniu do
poprzednich dwoch lat spadta o 10,96 % wzglq&em 2023 roku, wzrosta natomiast o 20,10 %
wzgledem 2024 roku. Aktywa stanowity w 100% aktywa obrotowe. Brak aktywow trwatych
spowodowany byt cyklicznym umarzaniem i brakiem zakupu nowych sktadnikéw majatku. Aktywa
obrotowe skladaty si¢ wylgeznie z naleznosci  krétkoterminowych oraz  inwestycji
krétkoterminowych. Naleznosci krétkoterminowe obejmowaty 83,27 % sumy aktywdéw, a wzrosty
w poréwnaniu do 2024 roku o 4,23 %. W inwestycjach krétkoterminowych zawieraja si¢ srodki
pienig¢zne. Ich udzial w aktywach ogdlem to 16,73 %.

Pasywa jednostki to gtdwnie kapitaty wlasne. W pordéwnaniu do roku poprzedniego kapitat
podstawowy obnizyt si¢ o 32,41 %, w wyniku pokrycia straty poniesionej w 2024 roku.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig zobowiagzania krétkoterminowe, ktore
zmniejszyly si¢ niemalze trzykrotnie w poréwnaniu do 2024 roku.

. W roku 2025 odnotowalismy zysk na poziomie 38 738,92 zl. To dobrze rokujacy wynik
biorac pod uwage fakt, ostatnie dwa lata (2024 oraz 2023} zakonczyliSmy ze strata w wysokosci
odpowiednio 53 485,24 zt oraz 47 419,47 zl. Zaobserwowano wzrost przychodéw ze sprzedazy
0 6,15%, koszty dziafalnosci operacyjnej spadly natomiast o 0,07%. W strukturze kosztéw
operacyjnych najwyzsze wartosci byly osiggnigte w pozycji wynagrodzen, ktore stanowia 67,84%
przychoddw ze sprzedazy. Wynagrodzenia wzrosty nieznacznie (o 2,17%) w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Kolejnymi najwyzszymi skfadnikami w strukturze kosztéw sa ustugi obce (15,61%),
ktére obejmujg ustugi laboratoryjne, badania specjalistyczne pacjentéw, ustugi medyczne
wykonywane przez lekarzy, ale takze uslugi informatyczne, transportowe czy bankowe. Koszty
zwigzane z ubezpieczeniem spolecznym i innymi $wiadczeniami wzrosty o 0,96% w poréwnaniu
do roku 2024, co zwigzane bylo z nieznacznym wzrostem wynagrodzen, grupa kosztow stanowila
ponad 10% przychodéw. Poziom pozostalych przychodéw operacyjnych byt tak niski, ze w
odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy stanowil nieznaczne wyniki. Wystapily pozostale koszty
operacyjne w wysokosci 1 091,89 zt, ktérych nie byto w roku 2024. Przychody finansowe w 2025

roku nie wystgpowaly. Pojawity si¢ natomiast koszty finansowe w kwocie 70,46 zt.
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2. Analiza ekonomiczno-finansowa
2.1. Wskainiki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownoélci netto (%)
Wskaznik zyskownosci netto pokazﬁje jaka czesé przychodow stanowi odnoto'wany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogdtem — koszty ogdlem podmiotu.

Metoda ustalenia: wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychedy operacyjne
+ przychody finansowe

Przedziaty wartosci: Lp: | Przedzialy warto$ci 1 = ‘Ocena
1. | ponizej 0,0 % 0
2. | od(,0%do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0 % 5
Wartos¢ wskaznika: ‘ .
Rok Wartos¢ wskaznika Ocena
2023 -0,0328 % 0
2024 -0,0357 % 0
2025 |- 0,0243 % 5 3

Wskaznik zyskownosci netto w SP ZOZ ,,Gminnym Ofrodku Zdrowia” w Bedkowie
Centrum Medycznym Salus w 2025 roku wyniést 0,0243 % klasyfikujac si¢ w przedziale nr 2
z oceng 3. Uzyskany wynik poprawit si¢ w poréwnaniu do lat ubieglych, bylo to spowodowane

przede odnotowanym zyskiem, gdzie za rok 2024 oraz 2023 ponoszone byly straty.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnosé
dziafania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziafalnosci

operacyjnej.

Metoda ustalenia: - wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
+ pozostale przychody operacyjne
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Przedziaty wartosci:

Wartoéé wskaznika:

L.p. Przedzialy wartoSci . Ocena

1. | ponizej 0,0 % 0

2. | od0,0%do 3,0% 3

3. | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. | powyzej 5,0 % 5
Rok Warto$§é wskaznika Ocena
2023 -0,0328% 0
2024 -0,0357% 0
2025 0,0244% 3

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku ksztattowat si¢ na poziomie

0,0244% uzyskujgc tym samym ocene 3. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej jest

praktycznie réwny zyskownosci netto, co oznacza, ze dzialalno$¢ operacyjna stanowi podstawe

funkcjonowania SP ZOZ ,,Gminnego O$rodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego

Salus.

3) Wskaiznik zyskownosci aktywoéw (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli-wyznacza on ogélng

zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Metoda ustalenia:

Przedziaty wartosci:

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

$redni stan aktywow*

*$redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdéw razem na Koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | poniZzej 0,0 % 0
2. | 0d0,0%do 20% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej4,0% 5
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Wartos$¢ wskaznika:

Rok Wartos¢ wskaznika Ocena
2023 -0,2437% ' 0
2024 -0,3525% 0
2025 0,2730% 3

Wskaznik zyskownosci aktywéw w roku 2025 w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia”
w Bedkowie Centrum Medycznym Salus wynosit 0,2430%, uzyskujagc ocene 3 punkidw.
Wskaznik ten, tak jak pozostate wskazniki rentownosci, wzrést w pordwnaniu do lat 2024 oraz

2023.

4.2. Wskazniki plynnosci
1) Wskaznik plynnosci biezgcej
Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Metoda ustalenia: Aktywa obrotowe
- naleznosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty pow.12 msc.
— krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow. 12 msc.
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Przedzialy wartoscei:

L.p. . Przedzialy warto$ci Ocena,
1. | ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 - 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
| krétkoterminowe = 0 zt

Wartos¢ wskaznika:

Rok - Wartos¢ wskaznika o]« Ocena
2023 18,85 10
2024 7,31 10
2025 31,69 10

Wskaznik ptynnosci biezacej w 2025 roku wynosit 31,69, dajac tym samym mozliwo$é
zdobycia oceny 10. W pordownaniu lat poprzednich wskaZznik wzrdsl, ale w dalszym ciagu notuje

identyczng oceng, jak w latach poprzednich i gwarantuje wysoka zdolnoé¢ do regulowania
8
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biezacych zobowigzan. Zwiekszenie si¢ miernika plynnosci biezacej jest spowodowane gléwnie
spadkiem zobowiazaf krétkoterminowych w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie

Centrum Medycznym Salus.

2) Wskaznik plynnosci szybkiej
Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej plynnynii aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

Metoda ustalenia: Aktywa obrotowe’
— naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty pow. 12 msc.
— krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
— zapasy

~ Zobowigzania krotkoterminowe
— zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow. 12 msc.
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Przedziaty wartosci:

L.p. . Przedzialy wartodei = . Ocena
1. | ponizej 0,50 ' 0
2. 10d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10

- | krétkoterminowe = 0 zt

Wartoé¢ wskaznika:
Rok Wartos¢ wskainika Ocena

2023 18,85 10
2024 7,31 10
2025 31,69 10

Wskaznik plynnosci szybkiej dla 2025 roku w SP ZOZ ,.Gminnym Osérodku Zdrowia™ w
Bedkowie Centrum Medycznym Salus ksztattowat si¢ na poziomie 31,69. Wartos¢ wskaznika byta
taka sama jak w przypadku wskaznika plynnosci biezace] ze wzgledu na brak zapasow

w jednostce. Poréwnujac do roku poprzedniego, wskaznik wzrost.
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4.3. Wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnodcig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do terminowego

regulowania zobowiazan.

Metoda ustalenia: Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug* x liczba dni w okresie (365)

Przychedy netto ze sprzedazy produktdéw

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

*$redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

Przedzialy wartosci:

L.p. " Przedzialy warto$ci | Ocena

1. | ponizej 45 dni 3

2. | od 45 dni do 60 dni 2

3. | Odeél dnido 90 dni 1

4. | powyzej 90 dni 0

Wartos¢ wskaznika:

Rok | =~ Wartosé wskainika Ocena
2023 35 dni 3
2024 30 dmi 3
2025 29 dni 3

Rotacja naleznosci w 2025 roku ulegta obnizeniu z 30 do 29 dni w poréwnaniu do 2024
roku, przy zachowaniu tej samej, najwyzej oceny 3. Oznacza to, ze w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku
Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus skrocit si¢ czas oczekiwania na regulowanie
naleznosci za $wiadczone ustugi od Narodowego Funduszu Zdrowia. Dzigki wysokiemu
wskaznikowi rotacji naleznosci jednostka moze w dalszym ciggu hierarchizowac¢ regulowanie

swoich zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) |
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
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Metoda ustalenia: Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug* x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

*$redni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez 2.

Przedziaty wartosci:

L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0
Wartos¢ wskaznika:
Rok Warto§é wskaznika Ocena
2023 1 dzien 7
2024 I dni 7
2025 3 dni 7

WskaZnik rotacji zobowiagzan w 2025 roku wynosit 3 dni, osiagajac oceng 7, ktora

swiadczy o doskonatej zdolnosci do regulowania zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

4.4. Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Metoda ustalenia: (Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowiazania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem
Przedzialy wartosci:
L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | Powyzej 60% do 80% 3
4, | powyzej 80% 0
11
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Wartosé wskaznika:

Rok Wartoié¢ wskaznika Ocena
2023 0,053% 10
2024 0,137% 10
2025 0,032% 10

W 20235 roku wskaznik zadhuzenia aktywéw wynosit 0,032%, uzyskujac dzieki temu oceng

10. Wskaznik spadt w poréwnaniu do lat poprzednich, lecz nadal niskie wartosci tej miary

$wiadcza o znikomym udziale kapitatow obcych w finansowaniu majatku.

2) Wskaznik wyplacalnosei

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosei do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Metoda ustalenia:

Zobowiazania dtugoterminowe

+ zobowigzania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania

3 . ,o
Przedzialy wartosci:

Fundusz wlasny

L.p. | Priedzialy wartosci Ocena
1. [0d0,00do0,50 10
2. | 0d0,51do 1,00 8
3. |od1,01do2,00 6
4. | 0d 2,01 do 4,00 4
5. | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wartos¢ wskaznika:
Rok Warto§¢ wskaznika Ocena

2023 0,056 10
2024 0,158 10
2025 0,033 10

Wskaznik wyphcalnoéci w 2025 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 0,033 i tym samym

osiggnat ocene 10, czyli takg sama jak w roku poprzednim. Wartos¢ wskaznika daje podstawe, by

sadzié, ze ,,Gminny O$rodek Zdrowia” w Begdkowie Centrum Medyczne Salus nie ma zadnych

trudnosci w sptacaniu zobowigzan.

12
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W tabeli 3 zostaly przedstawione podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus w

roku 2025,

Tabela 3. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczne-finansowej w SP ZOZ ,,Gminnym
Osroedku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus w roku 2025

Grupa Wskaizniki w\:,l::lrit:iélfa Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,0243% 3
L. WSkainilfi 2) wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%) 0,0244% 3
R, | Teprkeioles Do T 0.2430% 5
1. Razem: 9
2. Wska#zniki 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 31,69 10
plynnosci 2) wskainik szybkiej plynnosci 31,69 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 79 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 3 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 0,032% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalno$ci 0,033 10
4. Razem: 20
L.gczna warto§é punktdw 59

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno—finansowych wynikajaca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna suma ocen za
2025 r. uzyskana przez SP ZOZ ,,Gminny Osrodek Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medyczne

. Salus wyniosta 59 punktéw, co stanowilo 83% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do

uzyskania.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

W tabeli 4 znajduja si¢ dane z prognoza wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
w SP ZOZ ,,Gminnym Ofrodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus na lata 2026-
2028. W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosdci ekonomiczno-finansowej i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego

pod warunkiem dofinansowania przez organ zalozycielski.
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Pocistaqu okre$lenia prognozéwanych przychoddw jest plan finansowy opracowywany na
kazdy rok, ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na célu quglqdnienie zmiennosci
wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres
realizowanych S$wiadczenn ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowaé wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalnosci podmiotu. '

SP ZOZ ,Gminny Osrodek’ Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medyczne Salus w
prognozowanych latach 2026-2028 bedzie dazyt do utrzymania wspélpracy z Narodowym
Funduszem Zdrowia. W przypadku pojawienia si¢ postgpowan ofertowych oraz nadwché
stodkéw finansowych planuje sie zgloszenie do konkursu, a co za tym idzie spelnienie warunkow
dotyczqcyclzh zasobow personelu oraz infrastruktury fechnicznej.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

. Zdrowotnej »Ominnego Osrodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego Salus zostaia -
stworzona w oparciu o ogélna wiedz¢ o mozliwosciach podmiotu oraz dynamike i strukture zmian
.poszczeg()lnych sktadnikow sprawozdania finansowego. Prognoza zaktada utrzymanie stabilnej

~ sytuacji ﬁnahsowej przy corocznym WZroscie lub utrzymaniu wspdtmiernego ‘wy‘niku
finansowego.

Przy zatozeniu utrzymania stabilnej sytuacji finansowej, celem SP ZOZ »Gminnego
Osrodka Zdrowia” -w Bedkowie Centrum Medycznegb Salus jest réwnowazenie kosztow
przychodami. Uzyskane punkty w prognozie na lata 2026-2028 $wiadcza o stabilnosci

ekonomiczno-finansowej i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.
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Tabela 4. Tabela z prognoza wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w SP ZOZ .,Gminnym Oérodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medyczrym Salus w
latach 2026-2028.
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) . 2025 2026 2027 2028
Grupa Wkaniki Wartoéé O Wartosé Ocena Wartoié Sewitii Wartoié Ocerisi
wskaZnika wskainika wskagnika wekaznika
1} wskaznik zyskownosci netto (%) 0,0243% 3 0,025% 3 0,035% 3 0,040% 3
£ ans 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci ) )
;y::;‘li’::o';ﬁ' peracying] (%) 0,0244% 3 0,030% 3 0,037% 3 0,042% 3
3} wskaznik zyskownosci aktywdw (%6} 0,2730% 5 0,50% 3 1,0% 3 1,30% 3
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wekagmiki | 1 Wskasnik biezacej plynnosci 31,69 10 35,00 10 38,00 10 40,00 10
ptynnosci 2y wskaznik szybkiej plynnosci 31,69 10 35,00 it 38,00 10 40,00 10
2. Razem: 20 2. Razem: 20 2. Razem: 20 2. Razem: 20
1} wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3 25 3 23 3 20 3
3. Wskazniki  Foyycimik rotacyi zobowigzan (w
efektywnosci . 3 7 5 -7 6 7 7 7
dniach)
3. Razem: 10 3, Razem; 10 3. Razem: ' 10 3. Razem: 10
4 Wskatniks | 1) wskatnk zadtuzenia aktywaw (%) C0,032% 10 0,300% 10 0,280% 10 0,260% 10
zadluzenia 2} wskaznik wyplacalnosci 0,033 10 0,029 10 0,0260 10 0,022 10
4. Razem: 20 4. Razem: 20 4. Razem: 20 4. Razem: 29
Laczna warto$¢ punktéw 59 59 59 59
: Validity owWn
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