Elektronicznie podpisany przez:
Karolina Rauch
dnia 28 stycznia 2025 r.

UCHWALA NR X/63/25
RADY GMINY W BEDKOWIE

z dnia 28 stycznia 2025 r.

w sprawie w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej - Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego Salus”

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 .
poz. 1465, poz. 1572, poz.1907,poz. 1940) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 799, poz. 1897) Rada Gminy w Bedkowie uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej -
Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego Salus”.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bedkow.
§ 3. Uchwala wchodzi z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Karolina Rauch
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W wyniku poniesionej straty w 2023 roku oraz na podstawie art. 59 pkt 4 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2024 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Samodzielny
Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,,Gminny Osrodek Zdrowia”™ w Bedkowie Centrum
Medyczne Salus zobowigzany jest do opracowania oraz przedstawienia programu naprawczego
podmiotowi tworzacemu, ktérym jest Rada Sbo{ecina Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej ,,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Bg¢dkowie Centrum Medycznego Salus,
w celu jego zatwierdzenia. Dokument zostal opracowany na podstawie danych zawartych w
sprawozdaniu finansowym za 2023 rok, raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023
rok i planu finansowego na 2024 rok, zawiera wigc podstawowe zalozenia zmierzajgce do
poprawy kondycji finansowej SP ZOZ ',,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Bedkowie. Ujemny
wynik finansowy za 2023 rok ksztattowat si¢ na poziomie — 47 419,47 z1, a w sprawozdaniu za
dany rok nie bylo niepokrytych strat z lat ul’)icg{ych. .

CEL PROGRAMU NAPRAWCZWEGO NA LATA 2024-2026

Program naprawczy samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
powinien by¢ dostosowany do indywidualnych potrzeb placéwki, z uwzglgdnieniem specyfiki

Jej funkcjonowania, probleméw oraz celow strategicznych.

Id: 7C634D0D-3F9F-4C31-89C3-D5760E76405D. Podpisany Strona 3



Celem programu naprawczego na lata 2024-2026 SP ZOZ ,,Gminnego Osrodka
'Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego Salus jest przeprowadzenie dziatar
zmierzajacych do poprawy kondycji finansowej, ktéra odzwierciedli sig przede wszystkim we
wskaznikach rentownosci. Za dodatkowy cel obrano przywrécenie dtugoterminowej stabilnosci
:ﬁnansowej zakladu oraz zabezpieczenie jego dziatalnosci w perspektywie przysziosci.
|
i OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ
: »GMINNEGO OSRODKA ZDROWIA” W BEDKOWIE CENTRUM

' MEDYCZNEGO SALUS NA PODSTAWIE DANYCH Z LAT 2021-2023

Tabelo 1. Rachunek zyskéw i start za okres 01.01.2021-31.12,2023

Porycls 31122021 TITT 31122023
A. Przychody ze sprzedazy 1003 636,02 1187 789,91 1443 742,85
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 003 636,02 1 187 789,91 1443 742,85
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1020 359,47 1160 296,61 1486 120,18
1. Amortyzacja 24 379,44 4 200,15 0,00
1. Zuzycie material6w i energii 35 800,75 43 480,83 55 062,80
I1L. Ustugi obce 133 987,28 218 947,95 274 258,69
1V. Podatki i opfaty 6 030,00 5376,00 6 018,00
V. Wynagrodzenia 697 530,01 771 183,84 993 414,39
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 116 032,09 107 331,51 150 341,32
VII. Pozostate koszty rodzajowe 6 599,90 9 776,33 7 024,98
VIII. Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -16 723,45 27 493,30 -42 377,33
D. Pozostale przychody operacyjne 28 695,35 404,00 824,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 5 866,14
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 11 971,90 27 897,30 -47 419,47
G. Przychody finansowe 90,14 1,70 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
1. Zysk (strata) brutto 12 062,04 27 899,00 -47 419,47
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto 12 062,04 27 899,00 -47 419,47

W tabeli 1 przedstawiono poréwnanie rachunkow zyskéw i strat na podstawie danych z
'lat 2021-2023. W tym okresie obserwowany byt jednoczesny wzrost przychoddw ze sprzedazy,
ale przede wszystkim kosztéw dziatalno$ci operacyjnej..Najwyzsze roznice w poréwnaniu z

rokiem poprzednim miaty miejsce w 2023 roku. Taka dynamika byfa skutkiem odnotowanej
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straty w minionym roku, wynik finansowy ksztaitowat si¢ na poziomie - 47 419,47 zt i byl

najnizszym w ostatnich latach. Analiza dynamiki rachunku zyskéw i start wskazuje, ze juz

dziatalnoé¢ podstawowa ulegla pogorszeniu, wskutek czego zaburzyta kontynuacj¢ poprawy

wynikow z lat poprzednich, jednak nie destabilizuje kondycji finansowej SP ZOZ.

Tabela 2. Bilans za okres 01.01,2021-31.12,2023

Pozycja Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Aktywa razem 186 541,79 214 871,66 174 256,02
Aktywa trwale 4200,15 0,00 0,00
Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 4 200,15 0,00 0,00
Naleimosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 182 341,64 214 871,66 174 256,02
Zapasy 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 87 122,93 158 229,41 122 337,69
Inwestycje krétkoterminowe 95218,71 56 642,25 51918,33
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 186 541,79 214 871,66 174 256,02
Kapital wlasny 184 531,95 212 430,95 165 011,48
Kapital podstawowy 172 469,91 184 531,95 212 430,95
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
Kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 12 062,04 27 899,00 -47 419,47
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
Zobowigzanis i rezerwy na zobowigzania 2 009,84 2 440,71 9 244,54
Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2 009,84 2 440,71 9244,54
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 . .0,00 0,00

W tabeli 2 zaprezentowano wybrane pozycje bilansu z lat 2021-2023. Suma

bilansowana na dzien 31.12.2023 r. wynosita 174 256,02 zt. W poréwnaniu do poprzednich
dwéch lat spadia o 4,43% wzglgdem 2021 roku i 18,90% wzglgdem 2022 roku. Aktywa
stanowity w 100% aktywa obrotowe. Brak aktywéw trwatych spowodowany byl cyklicznym
umarzaniem i brakiem zakupu nowych sktadnikéw majatku. Aktywa obrotowe skladaty sig
wylacznie z naleznodci krétkoterminowych oraz inwestycji krétkoterminowych Naleznosci

krétkoterminowe obejmowaty 70,21% sumy aktywdw, a obnizyly si¢ w poréwnaniu do 2022
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roku o ponad 22%. W inwestycjach krétkoterminowych zawieraly sig srodki pienigzne. Ich
udzial w aktywach ogétem to ponad 29%, podczas gdy ich wartos¢ jest najnizsza w ostatnich
trzech latach. Pasywa jednostki to gtéwnie kapitaty wiasne. W poréwnaniu do roku poprzedniego
klapitai podstawowy wzrést o 15,12%, poprzez ujgcie w nim wypracowanego zysku w 2022 roku,
niestety poniesiona strata w 2023 roku znaczaco wplywa na sume kapitatéw wiasnych.
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania stanowig zobowigzania krétkoterminowe, ktore
zwickszyly si¢ niemalze trzykrotnie w poréwnaniu do 2022 roku.
lfTabeIu 3. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finonsowej w SP 202 ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum
"Medycznym Salus w latach 2021-2023
. Ocena Ocena Ocena
Warto§é Warto§¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznikéw | P u::;;:a wskaznikéw pt‘lvn;c(;;;va wskaznikéw pl:vn;;g;va
w roku 2021 ¥ w roku 2022 w roku 2023
roku roku roku
1) wskaznik
zyskownosci 0,0117% 3 0,0235% 3 -0,0328% 0
netto (%)
2) wskaznik
zyskownosci
1. Wskazniki | gzjalalnodci 0,0116% 3 0,0235% 3 -0,0328% 0
zyskownosci L. d
operacyjnej
(%)
3) wskaznik
zyskownosei 0,0656% 3 0,1390% 3 -0,2437% 0
aktywow (%)
1) wskaznik
biezqce] 90,72 10 88,04 10 18,85 10
2. Wskazniki | Pyonosci
plynnosci 2) wskaznik
szybkiej 90,72 10 88,04 10 18,85 10
plynnosci
1) wskaznik
rotacji
naleznos$ci (w 30 6 - 2 3 >
3. Wskasaiki | 472
efektywnosei | 2) wskaznik
rotacji
S 1 7 1 7 1 7
(w dniach)
1) wskaznik
4. Wskazniki | zadhuzeni ° o
zadluzenia Zacdluzenia 0,011% 10 0,011% 10 0,053% 10
aktywow (%)
1
5
i
!
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2) wskaznik
wyplacalnosci | 0011 10 0,011 10 0,053 10
Egczna warto$é punktéw: 59 59 0

W tabeli 3 zestawiono wynik1: i oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
stuzgcych do analiz oraz prognoz sytuacji ekonomiczno-finansowe; samodzielnych
publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie ws.kaz'nikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia Analiiy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opiéki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). W latach 2021-2023 w
SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus oceny w
obszarach ptynnosci, efektywnos’ci oraz zadluzenia byly na tych saxﬁycli, najwyzszych
poziomach. Jedynym mankamentem stala sig strefa wskaznikéw zyskownosci, ktore
.uzaleznione sq przede wszystkim od wyniku finansowego jednostki w danym roku. W 2023
roku z powodu straty finansowej wskazniki zyskownoéci ulegly pogorszeniu, co skutkowato
ocenami zerowymi. Eacznie w ocenie wskaznikowej mozna uzyska¢ 70 punktéw. W
analizowanych latach 2021-2023 SP ZOZ ,,Gminny Os$rodek Zdrowia” w Bedkowie Centrum
Medyczne Salus co roku uzyskiwal ponad 70% maksymalnej liczby bunktéw mozliwych do

osiaggnigcia.

ANALIZA PRZYCZYN OSIAGNIECIA STRATY W 2023 ROKU

Dokonujac analizy przyczyn straty netto w-roku 2023 w SP ZOZ ,,Gminnym Osrodku
Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznym Salus wyodrgbniono kilka czynnikéw, do ktérych
naleza przede wszystkim:

1. Uzaleznienie si¢ od Nafodowego F uhduszu Zdrowia jako gtéwnego odbiorcy. Umowy
z NFZ stanowig podstawowe zrédio przychodéw, SP ZOZ ,Gminnego Osrodka
Zdrowia” w Bedkowie, ktdrych warunki determinujg obroty zakladu.

2. Brak mozliwosci negocjacj i cen za punkt za §wiadczenia medyczne z Narodowym
Funduszem Zdrowia. .

3. Nizsze, od wzrastajagcych kosztéw dziatalnosci, przychody z tytulu realizacji umow

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6
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- 4. Wazrost cen: ; '
4.1.uslug: badan laboratoryjnych, badaf —obrazowych, utylizacji odpadéw

medycznych, ustug pralniczych,
N 4.2, materiatéw: srodkow utriymania czystoscei, $rodkéw dezynfekcyjnych, Srodkow
. ochrony osobistej, ' |
4.3, prepératc’)w medycznych: lekéw, srodkéw opatrunkowych.

5. Zmniejszenie kontraktu z Narodowyrh Funduszem Zdrowia w zakresie .rehabilitalcji
leczniczej 0 25% podpisanego w kwietniu 2023 roku kontraktu bez mozliwosci redukeji
z_at'rudnienia. | :

6. ngoﬁnansowanic sic w zakupie energii elektrycznej i cieplnej w 2023 roku, a
dodatkowo Wzrost cen w tych obszarach.

7. Wazrost wynagrodzen narzuconych przez Prezesa NFZ i Ministra Zdrowia bez
- przyznania dodatkowych funduszy na ten cel pokrywajacych w pelni wyzej
wymienione podwyzki.

PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE

i 1. Wspélpraca z Narodowym Funduszem Zdrowia

SP ZOZ',,Gminny QOsrodek Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medyczne Salus w
latach 2024-2026 quiié utr;mewa% wsﬁé%pracq z Narodowym Funduszem Zdrowia.

2. Optymalizacja wykorzystania zasobéw — odplatne.uslugi medyczne -

Z uwagi na zasoby sprzetu medycznego oraz wykwalifikowanej kadry medyczne;j,
a takze réwnoczesne rosnace zapotrzebowanie ze strony pacjentéw, Dyrekcja SP ZOZ
,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Bgdkowie Centrum Medycznego Salus postanéwia

wprowadzié oraz rozpowszechnié wykonywanie:

o odp{amych badan USG zarowno dla zadek]arowanych paqcntow o$rodka,
~ jakispoza osrodka
o odplatnych zabiegow fizjoterapeutycznych - poza kontraktem z

Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie rehabilitacji leczniczej.

W tym celu cennik ustug medycznych zostanie zaktualizowany, tak aby czerpa¢ zyski

-z przeprowadzanych badan.
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3. Zatrudnienie nowej kadry medycznej

Majac na wzgledzie dobro pacjentéw, w szczeglnosci tych nalezacych do
najmiodszych grup wiekowych, SP-ZOZ ,,Gminnym O$rodku Zdrowia” w Bedkowie
Centrurﬁ Medyczne Salus p]anuje lzatrudnienie ﬁowego lekarza pediatrg lub lekarza
medycyny rodiinnej. W wyniku czego prognozuje si¢ wzrost liczby deklaracji- w
Podstawowej Opieki Zdrowotnej, co przelozy si¢ na powigkszenie przychodow z tego

tytutu,

4. Wizrost satysfakeji pacjentow

~ Poprawa relacji z pacjentami, zwigkszenie ich zadowolenia z jakosci opieki oraz
dostqpnosm ustug zdrowotnych w SP ZOZ ,,Gmmnym Oérodku Zdrowia” w Bedkowie

Centrum Medycznym Salus.

7RODLO POKRYCIA STRATY

Zgodnie z art. 57 ust. 2'pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, ujemny wynik
finansowy osiagnigty w 2023 roku zostanie pokryty we wkasnym zakresie z funduszu zaktadu
SP ZOZ ,,Gminnego Osrodka Zdrowia” w Bgdkoww tak jak zostalo to przedstawione w

informacji dodatkowej do sprawozdama finansowego za rok 2023 Jg:dnostkl.

) . _ B Signature valid : '
‘ Dokument podpisan%:z Jacek Giermaziak
Data: 2024,12.13 16:5Y:34 CET

Zatwierdzit _ :
Dyrektor SP ZOZ ,,Gminnego O$rodka Zdrowia”
W Bedkowie Centrum Medycznego Salus
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Uzasadnienie

Zgodnie zbrzmieniem art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej jezeli
w sprawozdaniu finansowym samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystapi strata netto
kierownik zaktadu, w terminie 3 miesi¢gcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, zuwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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