Podpisany przez:
Jaroslaw Bloch; Przewodniczacy Rady Gminy Bedko
dnia 30 grudnia 2020 r.

UCHWALA NR XIX/153/20
RADY GMINY W BEDKOWIE

z dnia 30 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej — Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego Salus
na lata 2020-2022

Na podstawie art.18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 22020 r.
poz.713, 1378) oraz art. 59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U
72020 r. poz. 295, 567, 1493, 2112) Rada Gminy Bedkéw uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy, uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Gminnego Osrodka w Bedkowie Centrum
Medycznego Salus opracowany na lata 2020-2022, stanowiacy zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wdjtowi Gminy oraz Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Gminnego Osrodka w Bedkowie Centrum Medycznego Salus.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Jarostaw Bloch

Id: 41A25179-2AAB-4960-9763-918DB30D3EF4. Podpisany Strona 1



Zalacznik do uchwaty Nr XIX/153/20
Rady Gminy w Bedkowie
z dnia 30 grudnia 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKTI ZDROWOTNE]
,GMINNEGO OSRODKA ZDROWIA” W
BEDKOWIE CENTRUM MEDYCZNEGO
SALUS NA LATA 2020-2022
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Spis tresci:

1
2.

)

Wstep

Cel programu paprawczego i zrédio pokrycia straty

Analiza sytnacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wykonana na
podstawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2019

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz
informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Podsumowanie
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1. Wstep

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Gminny Oérodek Zdrowia” w
Bedkowie CENTRUM MEDYCZNE SALUS, zwany w dalszej czesci ,,SP ZOZ” jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Gminy w
Bedkowie. Zaldfad jest jednostka sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach
publicznych i ustawie o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opiceki Zdrowotnej w
Bedkowie jest zarejestrowany w Krajowym Rejestize Sadowym dla stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
pod nr 0000102320,

W zwiazku ze strata netto, wynikajacg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, tj. za rok 2019 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 . o dzialalnosci
leczniczej, Dyrektor zakladu zobowiazany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.
Niniejsza strata wyniosta 94 158,30 zi. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei i reguluje
zobowigzania. Ponadto jednostka nie wykazala w sprawozdaniu za 2019 rok niepokrytych strat
z lat ubiegtych.

SP ZOZ w Bedkowie posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodplatne
uzytkowanie przez podmiot tworzacy, czyli Rade Gminy Bedkowie. Mimo braku érodkéw
finansowych pochodzacych z dotacji Organu Zatozycielskiego, SP Z0OZ ,GOZ” w Bedkowie
aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych.

Analiza przyczyn straty netto w roku 2019 doprowadzila do wyodrebnienia poszeze golnych

czynnikow:

1. Umowy z NFZ jako podstawowe zrédto przychodow SP ZOZ ,,GOZ” w Bedkowie, od
ktérego uzalezniona jest gospodarka finansowa zakladu

2. Nizsze od wrzrastajgcych kosztow dziatalnosci przychody z tytutu realizacji umoéw
zawartych z NFZ.

3. Wzrost przecigtnych oraz zasadniczych wynagrodzeh nieadekwatny do wyniku
finansowego $wiadczeniodawcy 1 bez zabezpieczenia dodatkowych grodkéw
finansowych (ustawa dotyczaca zakladéw opieki zdrowotnej z dnia 22 lipca 2006 r. o
przekazanin §rodkow finansowych $wiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen oraz

ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

Id: 41A25179-2AAB-4960-9763-918DB30D3EF4. Podpisany Strona 3



zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych).

4. Nieuwzglednienie w cenach uslug amortyzacji oraz podwyzek cen towardw.
Wysoki koszt lekéw, materiatéw medycznych i innych zwiazanych z wykonywaniem
$wiadczen medycznych.

6. Konkurencja $wiadezeniodawedw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej
skutkujaca wygérowanymi zadaniami placowymi lekarzy w stosunku do srodkéw

zabezpieczonych na ten cel.

2. Cel programu saprawczego i Zridio pokrycia straty

Celem programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowomej ,,Gminnego Odrodka Zdrowia” w Bedkowie Centrum Medycznego SALUS jest
przede wszystkim racjonalne oraz przemyslane zarzadzanie srodkami finansowymi, ktore
przyczyni sig do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach. Nalezy
pamigtaé, ze obnizenie wydatkow nie moze ograniczyé zakresu prowadzonej dziatalnosci
leczniczej lub spowodowaé innych negatywnych skutkéw w funkcjenowaniu Jednostki.
Zaklad musi posiadaé zdolno§¢ do prowadzenia dziatalnosci leczniczej w warunkach
konkureneyjnych dziatan innych podmiotow leczniczych z najblizszego otoczenia. Program
ten nie ma na ceiu doprowadzenia wylacznie do poprawy sytuacji finansowej, ale réwniez
utrzymanie wysokiej jakosci ustug bez ograniczenia dostepnosci do udzielonych $wiadezen.
Dokument sporzadzony zostal rowniez w celu przeanalizowania obecnej sytuacii placowki.

Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, ujemny wynik
finansowy osiggnigty w 2019 roku zostanie pokryty we wiasnym zakresie z funduszu zakladu
SP 20z,

3. Analiza sytuacii ckonemiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
wykonana na pedstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane
ze sprawozdania finansowego za rok 2019.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.
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Analiza wskaznikowa jest narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotn. Pozwala
uzyska¢ informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dzialalnoéci.

Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio ze sprawozdaf
finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskéw i strat ze szczegblnym uwzglednieniem

przychodow z dzialalno$ci podstawowej oraz poniesionych kosztow.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosei gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry
moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata) . Wskazniki zyskowno$ci sa najbardziej
syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i oplacalnodci dzialalnosci danej jednostki.
Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw, okreslaja ekonomiczna
efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ei wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Im wicksze warto$ei
przyjmuje wskaznik zyskownosci , tym bardzie] efektywna jest dziatalno$é podmiotu. W
przypadku SP ZOZ —6w celem nie jest maksymalizacja zyskéw, istotniejszym jest fakt
bilansowania prowadzongj dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sa
organizacjami ,non profit” i najistotnigjszym celem ich dzialalnoéci jest zwiekszenie
uzytecznosci $wiadczefi medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacie rozmiaréw i
Jakosci realizowanych ustug,

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,Gminnego
Osrodka Zdrowia” w Bedkowie wskazniki osiagaja nickorzystne wartosci, co jest wynikiem
uzyskanma ujemnego wyniku finansowego za rok 2019. Koszty podmiotu przewyzszaja
przychody.

W rozbiciu na poszczegblne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci przedstawia sig

nastepujaco:

1) Wskainik zyskownosci netto(%) =-10,47 - wyraza sie wzorem:

Winik netto(-94.158,30) x  100%

Przychody netio ze sprzedazy produkiéw(891.027,35) + przychody netto ze sprzedazy
towaréw I materialow(9,00) + pozostale przychody operacyjne(7.143,96)+ przychody
Jfinansowe(1.561,63)
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi adnotowany zysk Iub
strata. W ten sposéb jest okre$lana efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 0,0 % 0
2. | 0d0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0 % 3

Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ ,,GOZ” wynosi -10,47% (jest ujemny), co
oznacza, ze miescl si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt.Nalezy
zauwazyc, z¢ z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem w samym sobie dla SP ZOZ, ale
jedynie warunkiem umozliwiajagcym  realizacje funkecji Zakladu: udzielanie $wiadezen
zdrowotnych, W przypadku SP ZOZ wskaznik zyskownogct wykorzystywany jest raczej do
badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto

$wiadezy o braku réwnowagi miedzy przychodami a kosztami.

2). Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej(%) =-10,66- wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjney (-95.719,93) x  100%

Przychody neito ze sprzedaiy produkiow (891.027,35) + przychody netto ze sprzedazy
lowarow i materialdw(0,00) + pozostate przychody operacyjne (7.143.96)

Wskainik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnoéé
dzialania podmiotu z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej (sprzedazy ushig
medycznych: POZ, stomatologia, rehabilitacja)oraz pozostatej dzialalnodei operacyjne;j.

Poniewaz SP ZOZ ,GOZ” w Bedkowie uzyskuje glownie przychody z dziatalnosci
podstawowej, wskaznik zyskowno$ci dziatalnoSci operacyjnej nie odbiega znaczaco od
wskaznika zyskownosci netto, co oznacza, ze brak jest réwnowagi miedzy przychodami a

kosztami.
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L.p. Przedzialy warto$ci Ocena
1. | ponizef 0,0 % 0
2. | od 0,0% do 3,0% 3
3. | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. | powyzej 5,0 % 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej SP ZOZ, ,,GOZ” wynosi -10,66% (jest

ujemny), co oznacza, ze miedci sig w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac 0 pkt.

3). Wskaznik zyskownosci aktywow(%)= -39,93- wyraza sie wzorem:

Wynik netto (-94.158,30) x  100%
Sredni stan aktywéw ( 2018 r. -285.716,88 + 2019 r. | 85.842,29) :2 = 235.779,58

gdzie, Sredni stan akiywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

I aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnoéé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami, tzn. mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartoéé

wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | ponizej 0,0 % 0
2. | 0d0,0% do 2,0%
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0 % 5
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Wskarznik zyskownodci aktywéw SP ZOZ ,,GOZ” w Bedkowie wynosi -39,93% (jest
wjemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujae ocene 0 pkt.

Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje, ze Zaklad nie generuje zysku.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw zyskowno$ci mozliwa do uzyskania to 15 punktow.

Laczna ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ wyniosta 0 punktow.
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Druga grupe wskaznikow wykorzystywanych do analizy raportu stanowig wskazniki
ptynnosci finansowej. 83 one wykorzystywane w analizie do ustalenia zdonoéci podmiotu do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznoéci od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnosé¢ finansowa jest
wige wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopieh wymagalnoci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot

zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazad.
1). Wskaznik biezacej plynnosci = 38— wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe(126.356,53)— naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzef 12 miesigcy (0,00) — kréikoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
{czynne) (0,00)

Zobowigzania krétkoterminowe(3.325,46)— zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o ckresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy(0,00) + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe(0,00)

Wskaznik biezacej plynnoéci okresla zdolno$é podmiotu do ferminowej  splaty
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogblny poglad na plynnoé¢ finansowa
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem czy podmiot jest w stanie splacié catoéé zobowiazan
krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych skladnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost
wartosci biezgcej plynnodei bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci zakladu do regulowania
biezacych zobowiazafi. Z kolei spadek wartoéci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie si¢ tej zdolnoéci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sa jak

najwicksze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.
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L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | ponizej 0,60 0
2. | od 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,5 do 3,00 12
5. | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania
| krétkoterminowe=0zl 10

Wskaznik biezacej plynnoéci SP ZOZ ,,GOZ™ w Bedkowie wynosi 38, co oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale 5 tabeli uzyskujgc ocene 10 pkt. Jest to wysoka wartoé¢ wskaznika |

swiadczaca o duzej zdolnodei zaldadu do regulowania biezgcych zobowigzan.
2). Wskaznik szybkiej plynnosci = 38— wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe(126.356,53)— naleznosci krotkoterminowe z tvtutu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyziej 12 miesigcy (0,00) — kréthoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) (0,00) - zapasy(0,00)

Zobowigzania krétkoterminowe(3.325,46)— zobowigzania z fyfulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy (0,00) — rezerwy na zobowigzania kréikoterminowe
(0,00)

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej prynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i

aktywami finansowymi.

L.p. | Przedzialy wartosci Ocena
1. | ponizej 0,50 0
2. | 0d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | Powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe=0z1 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnoéci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej
piymnosci jest korzystny dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,GOZ”
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w Bedkowie. Wynosi 38 i miesci sie w przedziale 4 tabeli uzyskujac 10 pkt. Jest to wysoka
wartos¢ wskaznika, Swiadczaca o dobrej zdolnosci zakladu do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych latwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Maksymalna ocena punktowa wskaZnikow plymnosci mozliwa do uzyskania to 25
punktéw. £.aczna ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ wyniosla 20 punktéw, co stanowi

80 % maksymalnej ilosci punktéw mozliwej do uzyskania.
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é
Jego dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiota obejmuje badanie rotacji naleznoéci i
zobowigzaf. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny

wskaznikowi rotacji naleznosei.
1). Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) = 39- wyraza sic wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug(2018r.-107.090,76 + 2019¢.-81.073.20) - 2 x
liczha dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzeduzy produkiéw(891.027,35)+ przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materiatow (0,00)

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug fo suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona praez 2.

Wskaznik rotacji naleznoéei (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za swiadczone ustugi. Informuje w ciggn ilu dni nastepuje splata w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika , tym podmiot ma wieksze trudnodci ze
Sciagalnoscia swoich naleznosei, co moze obnizyé zdolnosé do terminowego regulowania

zobowiazan. Wartosci wskainika naleznosci w dniach powinny by¢ mozliwie niskie,

| L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | ponmizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dni do 90 dni 1

| 4. | powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) SP ZOZ ,,GOZ” wynosi 39 dni, co oznacza, 7e
miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to , ze splata

nalezno$ci przystugujacych zakladowi nastepuje przecietnie w okresie 36 dni.
2). Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 1- wyraza sic wzorem:

Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw 1 ustug( 2018r-2.041,79 + 2019r.-3.325,46). 2x liczba
dni (365)

Przychody netfo ze sprzedazy produktéw (891.027,35)+ przych. netto ze sprzedazy towaréw |
maier. (0,00)

gdzie Sredni stan zobowigzar: z tytulu dostaw i ustug io suma tych zobowigzar na koniec

poprzedniego roku obrotowego | na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskazmik rotacjt zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskazmika moze

swiadczy¢ o trudnoéciach podmiotn w regulowaniu biezaeych zobowiazan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | do60 dni 7
2. | od 61 dni do 90 dni 4
pow. 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) SP ZOZ ,,Gminnego Oérodka Zdrowia” w
Bedkowie wynosi 1 dzienh, co oznacza , ze mieci sig w przedziale 1 tabeli (do 60 dni)
uzyskujac najwyzsza note 7 pkt. SP ZOZ na biezgco reguluje swoje zobowigzania. Oznacza

to, Ze splata zobowigzan wobec wierzycieli nastepuje w ciggu 1 dnia.

Maksymalna ocena punktowa wskaZnikow efektywnosci mozliwa do uzyskania to 10
punktow. E.aczna ocena punktowa uzyskana przez SP Z0Z wyniosta 10 punktéw, co stanowi

100 % maksymalnej ilodci punktdw mozliwej do uzyskania.

4, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
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Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhizenia. W
analizie wskaznikowej SP ZOZ —ow zostal wykorzystany wskaznik zadhzenia aktywow |
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu. Drugim
wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy

zdolnoé¢ podmiotu do splaty dtugu.
1). Wskaznik zadluZenia aktywow = 1,79% - wyraza sic wzorem

(Zobowigzania dlugoterminowe(0,00) + zobowigzania krétkoterminowe (3.325,46)+ rezerwy
na zobowigzaria (0,00))x 100%
Aktywa razem(185.842,29)

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obeymi.
Wskaznik ukazuje réwniez stopieni zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia Zakladu jego

zasobami majatkowymi. Poziom zadhuzenia ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

L.p. Przedzialy wartoSci } Ocena
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | pow. 60% do 80% 3
4. | pow. 80% 0

Wskaznik zadhizenia aktywow SP ZOZ ,,GOZ” w Bedkowie wynosi 1,79 % , co oznacza, 7e

miescl si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 40%) , co w ocenie daje najwyzsza note 10 pkt.

2). Wskainik wyplacalnosei = 0,02- wyraza sie wzorem

Zobowigzania diugoterminowe (0,00) - zobowigz. krdtkoterminowe(3.325,46) + rezerwy na
zobowigzania (0,00)
Fundusz wlasny (172.016,70)

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca ma jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.
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| L.p. Przedzialy wartosci Ocena
1. | od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

U=
S| &l o =

Wskaznik wyplacalnosci SP ZOZ ,,GOZ” wynosi 0,02 ;co oznacza, ze miedci sie w przedziale
tabeli 1 (od 0,00 do 0,50) uzyskujac tym samym najwyzsza oceng 10 pkt. Wskazuje to na duza

zdolno$¢ do regulowania zobowigzai przez SP ZOZ.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow zadluzenia mozliwa do uzyskania to 20 punktow.
Laczna ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ wyniosta 20 punktow, co stanowi 100 %

maksymalnej ilodci punktéw mozliwej do uzyskania.

IV. Podsumowanie

Analiza wskainikowa — ocena sumaryczna za 2019 rok.

|
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartodé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -10,47 0
1. Wskazniki | 2) wskasnik zyskownosci -10,66 0

zyskownosci | dzialalnoSci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdow -39,93 0

| (%)

1. Razem: 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgce] plynnosci 38,00 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 38,00 10
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2. Razem: 20
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 39 3 |
efektywnosci | dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 1 “
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 1,79 10
zadluzenia (%)
2) wskaznik wyplacalnosci 0,02 10
4. Razem: 20
F.aczna warto§é¢ punktéw # 50

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno—finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2019 r. uzyskana przez SP ZOZ ,Gminny Oérodek Zdrowia” w Bedkowie
wyniosta 50 punkiow co stanowi 71,43 % maksymalne] liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Analiza pokazuje , Ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Bedkowie w 2019 roku ulegla pogorszeniu w stosunku do lat ubiegtych. Analiza
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa SP ZOZ ,.GOZ” w
Bedkowic jest raczej trudna Biorac pod uwage stratg za 2019 rok (-94.158,30) nalezy
stwierdzi¢ , ze SP ZOZ ,,Gminny Oérodek Zdrowia™ generuje wyzsze koszty od przychodow,
SP ZOZ posiada jednak plynnoéé finansowa, na biezaco i w terminie spraca wszystkic

zobowiazania, nie zadtuza sie.

Na powyzszg sytuacje maja wplyw rosngce koszty wynagrodzeh wynikajace z
przepiséw prawa(podwyzki dia pielegniarek i poloznych wg stawki kapitacyjnej, pracownikéw
medycznych zgodnie z ustawg z 8 czerwea 2017 roku, wzrost pracy minimalnej, wzrost stawki
godzinowej). Rosnace koszty wynagrodzen sa duzym zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet
finansowania na podwyzki personelu. Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodéw
za $wiadczone ushigi medyczne, wysokosé kontraktu z NFZ jest na tym samym poziomie od

kilku lat, regulacje ptacowe mogg spowodowaé, ze SP ZOZ bedzie nadal generowat straty z
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dzialalnosci. Samodzielne Publiczne Zaklady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawa o

dzialalnosci leczniczej nie s3 nastawione na osigganie zysku.

4.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata cbrotowe oraz
informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowsy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bedkowie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres
2020 - 2022 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci leczniczej, SP ZOZ
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei 1 reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
niskie prawdopodobienstwo osiggniecia dodatniego wyniku finansowego (strata bedzie
znacznie nizsza niz za 2019 rok). Laczna warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych w stosunku do roku 2019 nie ulegnie znaczacej zmianie.

Do prognozy przychodéw na lata 2020 — 2022 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bgdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychezasowej
dzialalnosci podmiotu. Podstawg okreélenia prognozowanych przychodéw sa kontrakty
podpisane z NFZ na rok 2020.

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows w duzym stopniu przyczyni sic pandemia
koronawirusa, ktéra wplyneta na sytuacje gospodarczo — ekonomiczna na calym $wiecie.
Kryzys gospodarczy rowniez obejmuje sektor ochrony zdrowia. Wplywy ze skladki
zdrowotnej, ktéra jest glownym zrodlem przychodéw NFZ, moga sie zmniejszyé w najblizszym
czasie o kilka miliardow zi.

Wplyw epidemii w zwiazku zakaZzeniami wirusem SARS — CoV -2 moze uniemozliwié
wykonanie tegorocznych uméw. NFZ analizuje przebieg epidemii i w zaleznoéci od tego, jak
dhigo ona potrwa zdefiniowany zostanie taki okres, by podmioty mialy szanse wypetnié te
limity. Planuje si¢ wydtuzenie okresu rozliczeniowego do potowy 2021 roku, ale nie jest tez
wykluczone, Ze zostanie on wydluzony. Wplynelo by to pozytywnie na rozliczenie kontraktu
za 2020 rok.

W celu mimimalizac)i ryzyka transmisji infekeji COVID-19 na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrzesnia 2013 roku w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz  zarzadzenia Nr
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177/2019/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie warunkdw zawierania i
realizacji §wiadezen w zakresie podstawowe) opieki zdrowotne) z chwila ogloszenia epidemii
po 20 marca 2020 roku wigkszos¢ swiadczen w POZ bylo udzielane na odleglosé, bez
bezposredniego kontaktu z pacjentem, z wykorzystaniem systemow teleinformatycznych. Jesli
byla konieczna wizyta osobista, to byla ona weczeéniej konsultowana z lekarzem, kidry
przyjmowal pacjenta z odpowiednim zabezpieczeniem. Dzicki wdrozeniu teleporady, e-
recepty, e-zwolnienia liczba porad lekarskich w POZ nie ulegla zmniejszenin. Nie
zaprzestaliSmy tez wizyt domowych w czasie pandemii oraz pobierania materiatu do badaf
diagnostycznych.

Rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa wymusito zawieszenie ushug rehabilitacyjnych. Po
miesiacu pandemii, na poczaticu maja, fizjoterapeuci wrécili do pracy ale przy ograniczeniu
niektérych zabiegdw i przy przestrzeganiu okreélonych rygordw sanitamych ( dezynfekowanie
pomieszczef 1 sprzetu po kazdym pacjencie, stosowanie Srodkéw ochrony osobiste], umawianie
wizyt w odstepach czasu , by zapewni¢ brak kontaktu miedzy pacjentami). Z kazdym pacjentem
musial byé przeprowadzany wywiad epidemiologiczny, pierwszy telefoniczny jeszeze przed
bezposrednia wizyta, potem nalezalo go na biezaco aktualizowaé. Pacjent, ktory przychodzi do
gabinetu spotyka si¢ tylko z jednym fizjoterapeuta, ktéry realizuje z nim caly program.
Dodatkowo kazdy pacjent musi mie¢ osobne pomieszezenie lub na jednego pacjenta powinno
przypada¢ nie mmiej niz 15m’ powierzchni. Ze wzgledu na wszystkie obostrzenia
przepustowo$¢ gabinetu rehabilitacji bedzie mniejsza i moze uniemozliwié wykonanie umowy.
Srodki ochrony, a takze nowa organizacja pracy generuja dodatkowe koszty. Jednoczesnie
wytyczne nie pozwalajg przyjmowaé tak wielu pacjentow jak przed wybuchem epidemii.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 23 marca 2020 roku z powodu
koronawirusa zakres $wiadczen stomatologicznych realizowanych w  gabinecie byl
ograniczony przez pierwsze tygodnie pandemii do wykonywania procedur niezbednych w
przypadku wykonywania pilnej interwencji tj. wystgpowania bolu, proceséw zapalnych i
ropnych, urazow, torbieli oraz stanow z wysokim ryzykiem wystapienia powiklan u pacjentdw.
Wizyty dentystyczne byly dostepne wylacznie dla pacjentéw, ktdrzy potrzebowali
niezwlocznej pomocy lekarskiej. W maju wyszly zalecenia mdwiace, ze mozna przyjmowaé w
gabinetach stomatologicznych praktycznie wigkszo$é przypadkéw. Teraz sytuacja wraca
powoli do normy, na wizyty zaczynaja si¢ zglaszaé osoby, ktére potrzebuja leczenia
stomatologicznego, ale sa rowniez pacjenci, ktorzy w obawie przed zakazeniem rezygnujg z

tego leczenia.
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Obecnie, po czedciowym odmrozeniun gospodarki, podmioty sektora ochrony zdrowia
nie powrocily i chyba w ciggu majblizszych miesigcy nie powrdcs do normalnego trybu
udzielania $wiadczen. Nadal obowigzuja rygory rezimu sanitarego, ktore sprawiajg , ze w
wielu placowkach opicki zdrowotnej liczba przyjmowanych pacjentéw musi byé mniejsza niz
poprzednio, a zarazem. jednostkowy koszt udzielania §wiadczefi zdrowotnych znacznie wzrost
migdzy innymi z uwagi na konieczno$é¢ przeprowadzania leczenia w podwyzszonych
standardach ochrony przed zakazeniem. Trzeba bylo wdrozy¢ procedury bezpieczefistwa i
higieny , ktore maja przeciwdziata rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa. Zaostrzono standardy
higieny i dezynfekcji, personel medyczny musi korzystaé ze $rodkéw ochrony osobiste;,
wdrozono procedure wstepnej oceny przyjmowanych pacjentdw, ktérzy musza wypehiad
ankiety epidemiologiczne 1 przejé¢ pomiar temperatury. Dbamy tez o procedury przeptywu
pacjentéw, Zeby zapewni¢ brak kontaktu miedzy nimi. Srodki ochrony osobistej i do
dezynfekeji peneruja wysokie koszty.
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6. Podswmowanie

Podstawowa dziatalnoscig SP ZOZ ,GOZ” w Bedkowie jest dziatalno§é lecznicza
polegajaca na udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. SP
ZOZ nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku. Zasadniczym celem dzialania
podmiotéw leczniczych realizujacych ushigi w calodci finansowane ze §rodkéw NEFZ jest
zaspokajanie w sposéb ciagly 1 trwaty potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo §wiadezen zdrowotnych. SP Z0Z udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $§wiadezen na podstawie odrgbnych przepiséw nicodplamie, za
czesciowa lub catkowity odpiatnoscia. Oplaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie,
w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka odplatno$é ustalane 83
W oparciu o 1zeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Celem SP ZOZ
jest réwnowazenie kosztow przychodami. W zwiazku z powyzszym uzyskanie w 2019 roku
zerowych punktow w kategorii wskaznikow zyskownosci, maksymalnych punktéw
wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo wysokiej oceny punktacji wskarnikow
plynnosci $wiadezy o braku rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami, pokazuja, ze
dziataino$¢ przynosi strate, ale SP ZOZ posiada jednak phynnoéé finansows, na biezaco i w
terminie splaca wszystkie zobowigzania, nie zadfuza sie.

Wyciagniete wnioski z przedstawionej analizy finansowej daja podstawe by sadzic, ze
pokrycie poniesionej straty w 2019 roku jest mozliwe we wlasnym zakresie w kolejnych latach
z funduszu Zakladu przy dalszym prawidlowym zarzadzaniu érodkami finansowymi oraz

mieniem.
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UZASADNIENIE
do uchwaly w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej — Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego Salus na lata

2020-2022

Zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia o dzialalnosci leczniczej, jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej sporzadza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.
Kierownik jednostki sklada program naprawczy w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego w terminie 2 miesiecy od uptywu terminu
do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego 1 przekazuje podmiotowi tworzacemu
tj. Radzie Gminy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.
Zgodnie z ustawg program naprawczy sporzadzony jest na okres nie dhluzszy niz 3 lata i powinien
uwzglednia¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ.
W zwiazku z tym, ze w sprawozdaniu wystapita strata netto Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej- Gminnego Os$rodka Zdrowia w Bedkowie Centrum Medycznego
Salus realizujac obowiazek natozony przez powyzszy przepis art.59 ust 4 ustawy, sporzadzit
1 przedstawit podmiotowi tworzagcemu do zatwierdzenia Program Naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej - Gminnego Osrodka Zdrowia w Bedkowie Centrum
Medycznego Salus na lata 2020-2022.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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